4. SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO
FEJLESZTESI ELKEPZELESEK
,»Az iskola arra valo,
hogy az ember megtanuljon tanulni,
hogy felébredjen tudasvagya,
megismerje a jol végzett munka 6romét,
megizlelje az alkotas izgalmat,
¢és megtalalja a munkat, amit szeretni fog.”
Szent-Gyorgyi Albert
Bevezetés

A Veres Péter Gimnazium 1986. szeptember elsejével kezdte meg miikodését. Megala-
pitasara az itt ¢16 50 000 ember miatt égetd sziikség volt.

Az elso évek eredményei alapjan Tiszavolgyi Istvan igazgato Gr vezetésével bolcs elo-
relatassal 1991-ben nyolc évfolyamos gimnaziumma alakult az intézmény. Az elsd, nyolcosz-
talyos rendszerben tanul6 évfolyam 1999-ben érettségizett, a négy évfolyamos oktatas kimend
rendszerben megsziint.

Részben jogszabdlyi valtozasok miatt 2002-ben Gjraindult a négy évfolyamos képzés is.
Az iskola addig megszerzett hirneve alapjan a nyolcosztalyos és a négyosztalyos rendszer irant
egyarant nagy az érdeklddés. A ,,c” osztalyok tanuldinak beilleszkedése zokkendmentes.

A nyolcosztalyos rendszer bevezetésének és sikeres mitkddtetésének nagyon nagy sze-
repe volt a VPG orszdgos ¢élvonalba jutasa szempontjabol. Az iskola utobbi években kivivott
eldkeld helyezésel immar egyarant kdszonhetdk a nyolc és négy évfolyamos képzés sikerének.

Az intézmény korabbi vezetdi az elmult években mindent megtettek a sikeres neveld-
oktaté munka feltételeinek biztositasaért: bovitették a szertari eszkdzallomanyt, gyarapodott az
osztalytermek és a szaktantermek informatikai ellatottsaga, torekedtek az épiilet allaganak meg-
Ovasara, kisebb-nagyobb feltjitasok is megvaldsultak (bar a teljes feltjitas elengedhetetlen).

A csoportbontasok miatt a termek leterheltsége igen nagy, az épiiletben gyakran lehe-
tetlenség szabad termet talalni.

Tanuloink motivaltak, szeretnek iskolaba jarni, tanitas utdn nem rohannak haza, szive-
sen részt vesznek délutani rendezvényeken, tanulmanyi versenyeken. Dont6 tobbségiik mindent
elkovet azért, hogy tanulmanyi eredménye a lehetd legjobb legyen.

A neveldtestiilet stabil, kivald felkésziiltségli tanarokbol tevddik ossze. A kollégak el-
kotelezettek az iskola mellett, motivaltak a pedagdégiai megujulasra. Ennek a stabilitasnak is
koszonhetd, hogy tanév végén a tantargyfelosztas (névre szoldan) végleges. Talan orszagos vi-
szonylatban is irigylésre mélto, hogy a tandrok az augusztusi alakul6 értekezleten kézhez kapjak
végleges Orarend;jiiket.

Az iskola alapdokumentumai a jogszabalyi eldirasok szerint naprakészek.

Barki is lesz a Veres Péter Gimndzium kévetkezo igazgatoja, minden teriileten rendezett in-
tézmenyt vesz, dt.
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Egy korabban késziilt SWOT elemzés alapjan:
Erosségek

e sokszinliség (programok, taborok, szabadidds tevékenységek, miivészeti oktatas, part-
neriskolak)

e motivalt diakok, motivalt csaladok

e erds osztalykozosségek

e atanarok jo szakmai felkésziiltsége

e az ¢piilet struktiraja

e tehetséggondozo foglalkozdsok magas szama

e haziversenyek ¢és belso vizsgak rendszere

e ol kialakitott tantargyi struktura, tandrai €s tanoran kiviili tevékenységek

munkafegyelem

Gyengeségek

e roml¢ targyi feltételek

e Dbelso és kiilsé kommunikacio
e honlap

e generaciovaltas problémaja

Lehetoségek

e kiils6 kommunikacid

e sziildi és oregdiak kapcsolatok

e partnerhaldzat tovabbi bdvitése (egyetemek, cégek)
e szakmai tovabbképzések (pl. belsd)

e sziilok, volt diakok bevonasa a szakmai munkaba

e kiils6 orak tartasa

Veszélyek

e ¢piilet 4llaga

e pénz-, er6forrashiany

e vialtozd jogszabalyi kornyezet
e tarsadalmi hatdsok

A részletes helyzetelemzésnél az alabbi teriiletekre térek ki:

* beiskolazas
= oktatdsunk eredményessége, tehetséggondozas
= az iskola arculata, ismertsége; hagyomanyok, rendezvények
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» tanodrai folyamatok €s tandran kiviili tevékenységek
= nevelGtestiilet, osztalyfonoki munka

= az iskola épiilete, felszereltsége

= egyiittmiikddo szervezetek

= szervezeti kérdések

= pénziigyi, gazdasagi kérdések

= gsport €s egeszség

(A statisztikai adatok forrasa: az Oktatasi Hivatal honlapja (oktatas.hu), A legjobb iskola 2023-
HVG kiilonszam, valamint a VPG irattara)

4.1. Beiskolazas

A VPG a kozépfoku beiskolazas egységes irasbeli felvételi vizsgdjanak keretében ma-
tematikabol és magyar nyelvbdl irasbeli vizsgat szervez. A nagy érdeklddés miatt a felvételi
napjan szinte az osszes terem megtelik s az 6sszes tanar feliigyel.

Az elmult harom év beiskoldzdsi adatait elemeztem. Ha a jelentkezdk szamat vizsgal-
juk, akkor azt tapasztalhatjiuk, hogy a jelentkezés a négyévfolyamos képzésen ét-, hat- vagy
akar tizszeres. A nyolc évfolyamos képzésen ugyanez négy- otszordos. Rosszabb a helyzet, ha
az 1. helyen hozzdnk jelentkezok ardanyadt vizsgaljuk. Ekkor a jelentkezés a négyévfolyamo-
soknal csak egy- mdsfélszeres, a nyolcévfolyamosoknal pedig két és fél- haromszoros. Vagyis
intézményiink elsosorban a negyedik osztalyos tanulok (és sziileik) szamdra vonzo. Ezt az is
bizonyitja, hogy a 8 évfolyamos képzésre felvett mintegy 60 tanulo a rangsor elsé 68-75 ta-
nuldja koziil keriil ki, addig a 4 évfolyamos képzésre felvett mintegy 30 tanulo a rangsor 60-
86 tanulédja koziil.

Eppen ezért sziikséges a 4 évfolyamos képzésiink intenzivebb és hatdsosabb rekldmozdsa.
Ezért pl. két év ota a nyolcadikos tanuloknak nyilt napokat szerveziink. Tovabbi terveim ko-
zott szerepel az iskola honlapjan régi és sikeres tanuloink altali ,,reklamozas”.

Az elozoekben leirtakat jol mutatja az alabbi tablazat:

1. helyen je- A felvettek
lentkezettek kozott a A felvettek

Tanulma-  Meghirde- 1. helyen koziil a fel-  legmaga-  kozott a leg-
nyi teriillet  tett helyek  Jelentke-  jelentkezék  Felvettek vettek sabb rang-  alacsonyabb
Tanév leiras szama z6k szama szama szama szama SOrszam rangsorszam
2022/2023 4 évf. 26 254 37 26 20 3 86
8 évf. 56 240 157 56 49 2 75
28 195 30 22 18 1 75
2021/2022 4 évf.
56 186 135 56 51 1 69
8 évf.
2 157 4 2 22 2
2020/2021 4 évf. 8 > 0 8 60
56 223 158 56 55 1 68
8 évf.

A felvételi dolgozatokat javito tandrok, valamint a szobeli meghallgatast végzo tandrok meg-
terhelése ebben az idéoszakban nagyon nagy. Eddig is torekedtem arra, hogy legalabb a sz0-
beli meghallgatas napjain a délelotti munkaterheik csokkenjenek, ezutdn is fogok.
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4.2. Oktatasunk eredményessége, tehetséggondozas

Bérhol is jarok az orszagban, azt tapasztalom, hogy a neveléssel-oktatassal foglalkozok
szdmara ismerds a Veres Péter Gimnazium neve. Hallottak eredményeinkrdl, tehetséges tanu-
16inkrél. Soron kovetkezd fontos teenddnk iskolank ,,Akkreditalt Kivald Tehetségpont” cimé-
nek megujitasa lesz.

A tehetségpontok alapfeladata a tehetségek felismerése, az optimalis fejlodésiik segi-
téséhez sziikséges allapotfelmérés (személyes és kornyezeti er0sségek, gyengeségek), a tehet-
ség-tanacsadas mind a tehetségigéret, mind a kornyezetében érintett pedagdgus, sziilé szdmara.
A tehetségpontok tovabbi feladata a kiillonb6z6 adottsagaikbol és tapasztalataikbol adodo elté-
résekre €piild, haldzatban vald egyiittmiikodés. A tehetségpontok célja, hogy hatékony segitsé-
get adjanak az érdeklddo fiataloknak, valamint az érintett pedagogusoknak €s sziiloknek a fiatal
tehetségének felismeréséhez és kibontakoztatasahoz. Ennek érdekében a tehetségpontok juttas-
sanak el hozzajuk minél teljesebb és minél személyesebb informaciokat a kiilonbozo tehetség-
gondozo lehetdségekrol.”

4.2.1. Helyiink az orszagban

Minden évben nagy izgalommal és érdeklddéssel olvassuk a HVG oktatassal foglalkozo
kiilonszamat, mely a legjobb 100 kdzépiskola rangsorat kozli.

Szogezziik le mindjart az elején! Az orszagos rangsorban elfoglalt hely a kivalo gim-
naziumok egyik, de nem az egyetlen ismérve. A rangsor nem minden! Iskolank népszeriisé-
géhez az elokeld tanulmanyi eredmények, versenysikerek mellett nagyban hozzdjarul az egész
iskola légkore, a gyerekekhez valo pozitiv hozzadllas, a rendkiviil sokszini, tartalmas teve-
kenységkor, valamint rendezvényeink és hagyomdanyaink.

Az oktatas eredményességének nagyon sok mutatdja van. Ezek koziil néhany tiikkr6zo-
dik vissza a HVG kiadvanyban. Es azért mondjuk ki, hogy orszagos 12. helyezettnek lenni
egeészen kivalo eredmény — akkor is, ha voltunk mar 3. helyezettek is. Elemezni ezeket az ered-
ményeket nagyon-nagyon fontos. Munkakozosségi és testiileti szinten egyarant. Es az elemzés
vége soha nem lehet elégedett hatraddlés, de blinbakkeresés sem. Higgadtan végig kell gon-
dolni, hogy mit tudnank jobban csinalni. Az eredményességi mutatok tobb év adatait is feldol-
g0z6 elemzése minden szakteriileten segithet az eredmények megtartdsaban, és még esetleg a
javulas lehetdségei is konnyebben lathatok.

Lassuk hat eredményeinket az elmult 9 évben! (Az egyes éveknél megjelent sorrend a
két évvel korabbi eredmények alapjan késziilt. fgy a 2023. évi HVG-rangsor a 2021-es adatokon
alapul.)

A rangsor Osszeallitasanal 7 teriilet eredményeit veszik alapul: szovegértés kompeten-
cia, matematika kompetencia, magyar érettségi eredmények, matematika érettségi eredmények,
torténelem érettségi eredmények, idegen nyelvi érettségi eredmények és az egyetemi felvételi
eredmények (felvételi pontszam).
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(Ot évvel ezelétti pilydzatomban igéretet tettem, hogy utdinajdrok, hogyan, milyen médon
szerzett adatokbol és milyen metodussal késziil az iskolak rangsora. A kivetkezd oldalakon
talan kideriil, hogy vdllalasomat — ha nem is 100 %-ban — teljesitettem.)

A HVG koézépiskolai rangsorok szerinti VPG-s helyezések
(a 2023-as rangsor a 2021-es adatokat dolgozta fel)

VPG helyezései 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021
1. | Szovegértés kompetencia 5. 17. 11. 19. 2. 12. 19. 19. 13.
2. | Matematika kompetencia 3. 6. 11. 3. 8. 2. 5. 5. 4,
3. | Magyar érettségi 3. 29. 21. 19. 12. 10. 18. 19. 34.
4. | Torténelem érettségi 8. 23. 24. 16. 31. 26. 24. 15. 38.
5. | Idegen nyelv érettségi 48. 47. 74. 87. 60. 37. 60. 56. 45.
6. | Matematika érettségi 3. 4, 8. 3. 11. 7. 5. 2. 7.
7. | Egyetemi felvételi pont- 6. 17. 5. 9. 12. 10. 7. 11. 21.

szam
8. | Osszesitett eredmény 3. 8. 13. 13. 10. 7. 9. 6. 12.

Méltan lehetiink biiszkék a fenti eredményekre! Az Gsszesitett 12. helyezésre éppugy,
mint a 3.-ra, vagy a 13.-ra. Magyarorszagon mintegy 850 gimnazium miikodik, igy a 12. helye-
zéssel is a legfels6 1,5 %-ban vagyunk.

Tisztaban kell azonban lenniink azzal, hogy ebbe az ,elit” kirbe valo bekeriiléshez
mindannyiunk komoly munkdjdara sziikség volt, am ha nem figyeliink oda, akkor innen ki-
keriilni is igen konnyii, am anndl nehezebb visszakapaszkodni. Marpedig a jovonk azon mii-
lik, hogy tartosan az élvonalban tudunk-e maradni!

A nagyszamau, vidékrol Budapestre bejaro sziiloknek (pl. egy csobdnkai sziilonek) tel-
jesen mindegy, hogy Pilisvorosvarra, Szentendrére, a I11. keriiletbe, vagy az V. keriiletbe vi-
szi-e a gyermekét. Abba az iskoldba viszi, melyrdl a legtobb jo informdciot kapja. Ugyanez
igaz természetesen egy fovarosi csaladra is. Sziiloi tajékoztatokon rendszeresen tapasztalom,
hogy a sziiloket nagyon érdekli a rangsor. A legutobbi ilyen rendezvényen példaul egy sziilo
bizony szovd tette, hogy , kicsusztunk a tizhol”.

A Veres Péter Gimndziumnak - és az intézményvezetonek - nem lehet mas a célja,
mint tartésan, stabilan az orszdag legjobb gimnadziumai kézé tartoznia.
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Tanulsagos, ha megnézziik és dsszevetjiik a 2021-es rangsor legjobb 20 gimnaziuménak ered-
ményeit (a VPG a 12.). E grafikon fiiggdleges tengelyén az egyes iskoldknal a 7 teriilet helye-
zéseinek 0sszege szerepel. (Vagyis egy iskola annal jobb, minél kisebb ez a szam.

Lathato, hogy iskolank esetében ez a szam 162. Kiolvashato, hogyha a hét teriilet mindegyiké-
nél csak egy helyezéssel jobbak lennénk, akkor mar — holtversenyben — a 11. helyen lennénk.
Am ha csak négy teriileten egy helyezéssel rosszabb eredményt értiink volna el, akkor lecstisz-
nank a 13. helyre.
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A HVG-kiilonszamot alaposabban attanulméanyozva azt is lathatjuk, hogy reélis esély van az
eldrelépésre, hiszen a rangsorban eldttiink allok koziil megeldzziik:

matematika kompetencidbana 2., 4., 5., 6., 7., 8., 9. és a 10. helyezettet,

szOovegértés kompetencidban a 4., 7. és a 11. helyezettet,

matematika érettségin az 5.,a6.,a7.,a8.,a9. és a 10. helyezettet,

torténelem érettségin a 7., 10., és a 11. helyezettet,

idegen nyelvi érettségin a 6. és a 11. helyezettet,

felvételi eredmények tekintetében pedig holtversenyben vagyunk az 5. helyezettel.

A részletes, teriiletenkénti elemzés eldtt néhany ,,alapvetés” konkrét szampéldakkal:
- a12. helyezés kivalo eredmény
- az egyes tantargyakra vonatkozo sorrend nagyon szoros, egyik évrdl a masikra nagy
valtozasok lehetnek
- akozépszintli érettségi atlageredmények 1 %-os valtozasa is sokat szamit
- fontos az emelt szintii érettségi vizsgak szama ¢és jo eredménye (45 % felett + 50 pont)
- az atlagok 6nmagukban nem sokat jelentenek:

17



o példa: 2 £6 tett emelt szintli vizsgat, és az atlag 70 %, akkor:
= ha mindketten 70 %-ot értek el, akkor az dsszpontszam: 70+50+70+50
= 240, atlagosan 120 pont
* haazegyik 100 %, a masik 40 %, akkor az 6sszpontszdm: 100 + 50
+40 = 190, atlagosan 95 pont
- ugyanakkor az OH honlapjarol csak az atlagok érhetdk el, a HVG az OH kutatési adat-
bazisabol szamitja az eredményeket, ahol az egyes tanulok eredményei is szerepelnek
- nagyon fontos az emelt szintli vizsgak minél nagyobb szama
o példa: ha 100 {6 tett kozépszintii vizsgat 80 %-os eredménnyel, akkor a sulyo-
zott atlag 80 pont
o ha 90 f6 tett kozépszintli érettségi vizsgat 85 %-0S eredménnyel és 10 0 tett
emelt szinti érettségi vizsgat 65 %-os eredménnyel, akkor a stilyozott atlag 88
pont
- fontos az emelt szintli vizsgdk szamdnak a vizsgadzok szdmahoz viszonyitott ardnya
o ha 90 16 tett kdzépszintii érettségi vizsgat 85 %-os eredménnyel és 10 6 tett
emelt szintii érettségi vizsgat 65 %-os eredménnyel, akkor a stilyozott atlag 88
pont
o ha 85 10 tett kdzépszintli érettségi vizsgat 85 %-os eredménnyel és 15 6 tett
emelt szinti érettségi vizsgat 65 %-os eredménnyel, akkor a stilyozott atlag
89,5 pont

Nézziik meg, hogyan allunk az emelt szintli vizsgak szamaval és az érettségizok szdmahoz vi-
szonyitott aranyaval!

Vizsga- Emelt
orsz e | L | gtk | st
lyezés emelt szama fore ve-

szinten titve
1. 105 222 2,11
2. 179 354 1,98
3. 129 262 2,03
4. 65 122 2,03
5. 137 277 2,02
6. 97 165 1,7
7. 149 241 1,62
8. 111 186 1,67
9. 132 220 1,67
10. 129 217 1,68
11, 134 220 1,64
12. 85 156 1,84
13. 63 94 1,49
14, 181 283 1,56
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Nagyon j6 ez a mutatd is, hiszen a rangsorban el6ttiink allo tizenegy iskola koziil csak 6t ese-
tében nagyobb az 1 fore vetitett emelt szintli érettségi vizsgaszam.

Ugyanakkor azt tapasztalom, hogy nagyon kénnyen ,mondunk le” az eredetileg emelt szintii
vizsgdt tervezo tanuldinkrol. Ezt bizonyitja a fakultacio-leaddsok tomeges szama. A fakulta-
cio-valtasok és fakultacio-leaddasok — véleményem szerint — példatlanul liberdlis rendszerén
meglatasom szerint kicsit szigoritani kell. Ezt megkonnyiti a NAT 2020 jogszabalyi kornye-
zete is.

Ezek utan nézziik a HVG rangsor teriiletenkénti elemzését!

4.2.1.1. A kompetenciamérések eredménye

Talan nem art tisztaban lenni azzal, hogy a 20/2012. (V111. 31.) EMMI rendelet 134. §-a kiilon
rendelkezik a 8 évfolyamos képzés megszervezésének feltételeirdl. Eszerint — tobb mas feltétel
teljesiilése mellett — teljesiilnie kell, hogy az utolsé harom tanév adatai alapjan, a matematika
¢és a szOovegértés atlageredménye a tizedik évfolyamon mindhérom tanév esetében haladja meg
a tizedik évfolyamra szamitott orszagos atlagot, tovabba a jelentkez6k szama minden meghir-
detett tanulmanyi teriiletre vonatkozéan minden tanévben legalabb husz szazalékkal haladja
meg az NKkt.-ben az intézménytipusra meghatarozott minimalis osztalylétszamot.
Természetesen a VPG teljes mértékben és folyamatosan teljesiti a fenti feltételeket, de mar a
szabdlyozds ténye onmagaban folyamatos elemzésre kell, hogy késztesse az intézmény veze-
tését.

Ugy gondolom, hogy 6sszehasonlitast csak olyan gimnaziummal érdemes tenni, mely — hoz-
zank hasonldéan — nyolcévfolyamos képzést is végez.

Matematikabol eldttiink csak rangsor 1. helyezettje van, kdzvetleniil mogottiink pedig
a 13. helyezett. Lathatd, hogy a nyolcévfolyamosok kdzott még az eléttiink allot is ,,verjik™ (az
0 Osszesitett kivald eredményliiket valosziniileg a 6 évfolyamosok eredménye adja), viszont a 4
évfolyamosok tekintetében a mogottiink allo jobb lett.

VPG Orsz. &tl.
2.(1.) 4.(12) 6.(13.) (pont)
8 évfolyamos 6. évf 1711 1727 1685 1468
8 évfolyamos 8. évf 1872 1936 1924 1609
8 évfolyamos 10. évf 1986 1996 1994 1653
4 évfolyamos 10. évf 0 1907 1930 1653
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Szovegértésbol nyolcéviolyamos képzést folytatd intézmény nincs eléttiink, viszont itt
is elmondhatd, hogy a mdgottiink 1évo intézmény a 4 évfolyamosok tekintetében lényegesen
jobb nalunk.

VPG 15. Orsz. atl.
13.(12.) | (57.) (pont)

8 évfolyamos 6. évf 1760 1709 1478

8 évfolyamos 8. évf 1849 1826 1590
8 évfolyamos 10. évf 1933 1887 1651
4 évfolyamos 10. évf 1824 1903 1651

Mindezek is igazoljak azt a korabbi megjegyzésemet, hogy a 4 évfolyamos képzésiinket erdsi-
tenlink kell! (A teljesség kedvéért azért megjegyzem, hogy akar 1 tanuld rendkiviil gyenge
eredménye befolyasolhatja egy egész osztaly eredményét).

4.2.1.2. Magyar, matematika és torténelem érettségi

A kovetkez0 tablazatban a magyar, matematika €s a torténelem érettségi eredményein-
ket vizsgalom gy, hogy gimndziumunkat a kozvetlentil eléttiink és a kdzvetleniil mogottiink
allo iskoldkkal hasonlitom Ossze.

Ami mindjart feltiinik, hogy egyes teriileten/teriileteken igyis lehet kivald egy intéz-
mény, hogy Gsszességében nincsen az élbolyban. (Erdekesség: a torténelem érettségi tekinteté-
ben az orszag ,,legjobbja” a 100-as lista 72. helyezettje. Sem a kozépszintii, sem az emelt szintli
érettségi eredmények nem kiemelkeddk, inkabb kozépszertiek. ,,Csak” éppen 47 {6 tett emelt
szintll vizsgat.)

A magyar érettségi vizsga eredmények esetében a szamitdsom nem lehet teljesen meg-
bizhatd, mert az emelt szintli vizsgak esetében — a korabban mondottak értelmében — ismernem
kellene a tanulénkénti eredményeket is, ami viszont nem all rendelkezésre (megkapta-e a tanuld
a +50 pontot?). Olyan eset is van, amikor az én szamolasom ¢s a HVG szamoldsa nem egyezik
— ez tovabbi utdnajarast igényel.

Ami viszont egyértelmiien latszik! Az emelt szintii vizsgak szamdanak minimalis nove-
kedésével, valamint a kozépszintii vizsgak eredményének 1-2 %-os javuldsdval lényeges elo-
relépés lehetséges.

A matematika érettségi vizsga adatai — az emelt szintli vizsgak nagy szamanak és ki-
valo szézalékos eredményeinek koszonhetden — sokkal megbizhatobbak és igazoljak iskolank
orszagosan joO hirét. Az eredmények itt is rendkiviil szorosak

A torténelem érettségi vizsga eredményeirdl hasonlé mondhato el, mint a magyarrol:
az emelt szintli vizsgak szdmanak némi ndvekedésével és a kdzépszintii vizsgak eredményének
1-2 %-os javulasaval 1ényeges elorelépés lehetséges.
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Magyar Matematika Torténelem

érettségi érettségi érettségi
32. 5. 36.
Nincs a 100-

Nincs a 100-ban ban Nincs a 100-ban
33.(9.) 6. (1) 37. (45.)
emelt 1 £6,93% | CMEL 400, 11 34 5, 75 %
83 %

. . kozép: 65 16 w o "
o, > . o,
kozép 131 16, 87 % 91 % kozép: 95 16, 72 %
87,4 107 86

34. VPG (12.) 7.VPG (12) | 38.VPG (12)

emelt 16,84 % | SIS 16,831 it 11 6,76 %

%
Kozép 84 16,87 % | <O%P f/g 16, | ozép 74 16, 80 %
87,5 106,5 85,9
35.(32,) 8. (13) 39. (19,
emelt 2 5, 66 % emeét_{ > 6,1 emelt: 9 15, 80 %
k676p 99 16, 88 % k"zig - B, | osap: 46 £8, 77 %
88,5 104,3 85,7
36. (52.) 9. (20.) 40. (15.)
emelt 8 6, 66 % emeéti f/: 6,1 emelt: 25 5, 75 %

kozép: 72 16, | kozép: 109 f6, 76
87 % %
87,9 103,3 85,1

kozép 120 £6, 86 %

4.2.1.3. Idegen nyelvi érettségi

Az idegen nyelvi érettséginél a legnehezebb Osszehasonlitd elemzést végezni. Ennek
egyik oka az, hogy a szamitast az elérehozott és egyéb vizsgak adatai alapjan végzik (idegen
nyelvek esetén van a legtobb elérehozott vizsga). Tovabba idegen nyelvi érettségik esetében az
iskoldban a legtobb diak altal valasztott harom nyelv vizsgaeredményeibdl képezik a sulyozott
atlagértéket. Ha a didkok tobb nyelvbol azonos szdmu vizsgat tettek, a jobb eredménytit veszik
figyelembe. Emellett — személyiségi jogok miatt, a didkok beazonosithatosagak elkertilése ér-
dekében — az 6t fonél kevesebbre vonatkozo6 adatoknal egységesen ,,2,5 fovel” szamitjak a si-
lyozott atlagot. E kis érettségizd 1étszam is els@sorban az idegen nyelvi érettségit érinti.

Itt most megelégszem azzal, hogy megmutatom az orszagban elfoglalt helyiinket, vala-
mint a 2021-ben érettségizett tanuldink nyelvi eredményeit. Ezen kiviil megmutatom, hogy az
idegen nyelvi érettségin kozvetlentil eldttiink, ill. a kozvetleniil mégottiink 1€vo iskolanak mi-
lyen az eredménye.

Az orszéagban elfoglalt helylink:
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42. (23

43. (32)

44. (Nincs

a 100-ban) 45.(12)

46. (17.)

47. (Nincs
a 100-ban)

48. (46.)

Beszéltem a rangsor Osszeallitojaval. Utdnajarasom érdekes eredménnyel jart. A végzos
tanuloknak minden érettségi eredményét figyelembe veszik (tehat a korabban megszerzettet is).
Ha tehat egy didknak van egy elérehozott kozépszintli 100 %-os eredménye és egy 70 %-0S
emelt szintli eredménye ugyanabbdl a nyelvbdl, akkor e didk sulyozott atlaga 110 pont. ha
ugyanennek a didknak csak az emelt szintli 70 %-os eredménye lenne, akkor pedig a pontszama
120. Vagyis e teriileten azok az iskolak vannak el6l, akiknél a didkok ,,csak’ emelt szintre men-
nek. Hatdarozottan az a véleményem, hogy redlisabban mutatnd a rangsor az iskoldk (és a
tanulok) nyelvi teljesitményét, ha — ugyanazon nyely esetén — csak a jobb eredményt vennék

figyelembe.

A 2021-ben érettségizett tanuldink idegen nyelvi érettségi eredményei:

Ez azt mutatja, hogy iskolank sulyozott atlagpontszdma idegen nyelvi érettségin 110,3
pont. Egészen kivalo eredmény, kiillonosen, ha a listan el6ttiink alloval hasonlitjuk ossze. Lat-

TANTARGY FO %
ANGOL EMELT 29 87
ANGOL EMELT BESZAMITOS 13 93
ANGOL KOZEP 2,5 91
ANGOL KOZEP BESZAMITOS 55 96
NEMET EMELT 2,5 83
NEMET EMELT BESZAMITOS 2,5 78
NEMET KOZEP 5 87
NEMET KOZEP BESZAMITOS 17 92
FRANCIA EMELT 2,5 76
FRANCIA EMELT BESZAMI-

TOS 0 0
FRANCIA KOZEP 25 96
FRANCIA KOZEP BESZAMI-

TOS 2,5 92
OSSZESEN 134
SULYOZOTT ATLAG 110,3

szik, hogy minddssze 0,5 pont a ,,Jlemaradasunk”.

43. (32.)

TANTARGY FO %
ANGOL EMELT 16 84
ANGOL EMELT BESZAMITOS 77 88
ANGOL KOZEP 0 0
ANGOL KOZEP BESZAMITOS 84 96
NEMET EMELT 2,5 60
NEMET EMELT BESZAMITOS 14 76
NEMET KOZEP 0 0
NEMET KOZEP BESZAMITOS 34 84
SPANYOL EMELT 2,5 83
SPANYOL EMELT BESZAMI-

TOS 14 77
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SPANYOL KOZEP 2,5 94
SPANYOL KOZEP BESZAMI-

TOS 27 83
OSSZESEN 2735
SULYOZOTT ATLAG 110,8

A mogottink allo iskola adatainak vizsgalata érdekes eredményt hozott. Ugy tiinik,
hogy eléttiink kellene, hogy alljanak, hiszen a pontszamuk 2,2 ponttal jobb, mint a miénk. Ugy
gondolom, hogy ez az ellentmondas csak a tanulok egyénenkénti teljesitményének ismeretében
lenne feloldhat6 (ami viszont nem all rendelkezésre). Valdszinii, hogy az emelt szinten vizsgazo
tanulok kozott tobben voltak olyanok, akik nem érték el a 45 %-ot.

46. (17.)
TANTARGY FO %
ANGOL EMELT 84 84
ANGOL EMELT BESZAMITOS 2,5 93
ANGOL KOZEP 97 91
ANGOL KOZEP BESZAMITOS 8 99
SPANYOL EMELT 18 92
SPANYOL EMELT BESZAMI-
TOS 0 0
SPANYOL KOZEP 9 83
SPANYOL KOZEP BESZAMI-
TOS 0 0
FRANCIA EMELT 22 80
FRANCIA EMELT BESZAMI-
TOS 0 0
FRANCIA KOZEP 16 91
FRANCIA KOZEP BESZAMI-
TOS 0 0
OSSZESEN 256,5
SULYOZOTT ATLAG 112,5

4.2.1.4. Felvételi eredmények

Jelenlegi oktatasi rendszeriinkben a felvételi eredmények olyan szorosan 6sszefiiggenek
az €rettségi eredményekkel, hogy ezeket kiilon nem elemzem.

Els6 alkalommal sikeresen felvételiz tanuldink ardnya tobb év atlagaban 95 % koriili
érték, ami kivalo eredmény. Ez azt jelenti, hogy — eltekintve attol az évfolyamonkénti 1-2 ta-
nul6tol, akik nem jelentkeznek fels6foku oktatasi intézménybe — minden végzosiinket felve-
szik, jellemzden az elsé helyen megjelolt egyetemre/foiskolara.

Az, hogy a felvételi eredmények tekintetében (igazabol a felvételi 6sszpontszamot te-
kintve) a 21. helyen allunk, szorosan Osszefligg az emelt szintll érettségi vizsgdk szamaval s
azok szazalékos eredményével.

A HVG-lista 3 szempontbol is torz. Az elsérdl mar irtam, ez az idegen nyelvi érettségi
eredmények ,,adminisztracidja”.
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A masodik: a lista tobbszordsen elényds helyzetbe hozza azokat az iskolékat, melyek-
ben sokan tesznek (legalabb 45%-o0s eredménnyel) emelt szintli vizsgat, illetve tobbszordsen
»sujtja” a kis szdmu emelt szintli vizsgat ,,produkald” iskolakat.

Harmadszor: a felvételi eredményekbe nem szamitja bele a kiilfoldi egyetemre felvett
diakok eredményeit. Marpedig jellemzden a legjobb iskolakbol mennek a legnagyobb szamban
a legkivalobb didkok kiilfoldi felsboktatasi intézménybe.

Osszefoglalva: Az orszdgos rangsorban elfoglalt helyiink megérzéséhez, esetleges ja-
vulasahoz nem kell ,,jobban” vagy ,,gyokeresen mdasként” tanitanunk! Tanuléink iigyesebb
motivalasaval, a fakultiacios munka némi erositésével, az emelt szintii vizsgak szamanak mi-
nimalis emelkedésével, a kozépszintii vizsgak eredményének par szazalékos novekedésével
komoly elorelépés érheto el!

4.2.2. Tanulmanyi eredményeink

Ha az utdbbi 4-5 év barmelyikének tanév végi statisztikajat nyitom meg, nagyjabol a kdvetke-
zOket olvashatjuk:

Osztalyok szadma: 20, tanulolétszam: 600 (kb.)

Kitlin6 tanulok szama: 190-200, tantargyi dicséretek szama: 1100-1200.

Igazolatlanul mulasztott 6rak szama 30-40 ora

Osztalyatlagok: 4,50-4,93

Bukasok szdma: legfeljebb 2 tanul6 1-1 tantargybol.

(Félévkor értelemszerlien vastagabban fog a ceruza. Eléfordult a vizsgalt iddszakban, hogy 10
tanul6 bukott 13 tantargybol.)

Megismételve korabbi palydzatom ide vonatkozo részét:

Igazan remek eredmények! Osszecsengenek a felvételi eredményeinkkel és az orszdag
iskolai kozott elfoglalt helyiinkkel. Azt célul tiizni, hogy a tanulmadnyi atlagot intézményi szin-
ten tovabb noveljiik, véleményem szerint komolytalan, sot veszélyes dolog lenne. A fenti dt-
lageredményeink koriili eredmények megtartasdt tiizném ki célul.

Természetesen mds az intézményi dtlag, és mas az egyéni teljesitmény! Tanuldinkat

tovabbra is motivalni kell s osztonozni a képességeiknek megfelelo teljesitmény elérésére.
A Veres Péter Gimndziumban a 1-2 tantdargyi bukds is sok, e téren vannak pedagogiai fel-
adataink. Fel kell tarnunk e gyenge teljesitmények okdat. Amennyiben ez tanuldsi nehézsé-
gekbol fakad, akkor hatékony segitséget kell nyujtanunk (differencialas, korrepetdlas, didk
— mentor rendszer kialakitasa), amennyiben hanyagsdagbol, az erofeszitések hianyabol fakad,
akkor erésiteniink kell a motivdaciot, vagy megtenni a sziikséges egyéb intézkedéseket, mert
az ilyen esetek az egész kozosség munkdjat veszélyeztetik.

A tanulasi nehézségek felismerésében és kezelésében, az esetlegesen sziikséges szak-
értoi vigsgalatok megszervezésében, a sziilokkel valo kapcsolattartasban, a kollégak munkad-
janak segitésében fontos szerepe van iskolapszichologusunknak.

4.2.3. Versenyeredmények, tehetséggondozas
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A tanulmanyi verseny a tehetséggondozas egyik igen fontos (ha nem a legfontosabb)
teriilete. A VPG orszagos ismertségre is a versenyeredményei miatt tett szert.

Tanaraink szeretik versenyeztetni tanitvanyaikat, a diakok pedig szeretnek versenyezni.
Ez nagyon 6rvendetes! Ugyanakkor a versenyszervezéssel kapcsolatos adminisztrativ terhek is
értelemszertien szaporodtak, egy VPG kaliberti iskola esetén az igazgatdhelyettesek terhei na-
gyon megnovekedtek. A versenyek miatti feliigyelet is nagy terhet r6 a nevel6testiiletre. Koszo-
net illeti minden kollégat, hogy az utobbi évek mindegyik versenyének feliigyeletét onként
vallaltak!

A legtobb verseny kiilon felkésziilést igényel, ez pedig a jelenlegi szabalyozas szerint
felkésziilési (szabad)napokkal jar egyiitt, ami a hianyzasokat (fiiggetleniil ezek adminisztrala-
satol) szamottevoen emeli. E felkésziilési napok rendszerét az elmult ciklus soran egyszer mar
feliilvizsgaltuk, de lehetséges, hogy ezt tijra meg kell tenniink — elsésorban 0j versenyek ,,meg-
jelenése” miatt.

Nagyon szép eredményeink sziilettek! A kovetkezd tablazat az elmult 4 év OKTV eredményeit
mutatja.

Bar ezek az eredmények az orszadgos rangsorba nem szadmitanak bele, azért a HVG és az Okta-
tasi Hivatal nyilvantartja ezeket! 2020-ban példaul 15. helyezést értiink el abban a rangsorban,
mely a legtobb OKTV dontds didkok szamat tartalmazza iskolanként.

Helyezés
. Jelentkez6 Dontébe
TANEV (tovabbjuto) jutott 1-10. 11-20. 21-30.
2018/19 254 (44) 14 6 1 1
2019/20 272 (39) 13 7 0 3
2020/21 226(34) 12 5 2 1
2021/22 184(41) 23 4 9 7

Fenti eredmények elérésének sziikséges feltétele a csoportbontdsok, szakkorok és fakultaciok
rendkiviil széles palettdja.

A szinte majdnem minden tantargy esetében megvaldsuld csoportbontas, a szakkorok
nagy szama hozzajarul iskolank sokszinliségéhez, és széles teret biztosit tehetséggondozé tevé-
kenységiinkhoz. Ezek rendszerét, valasztasi lehetdségeit itt nem ismertetem, pedagogiai prog-
ramunkban ¢és helyi tanterviinkben megtalalhatok.

Ugy gondolom, hogy a megvalésult csoportbontisok, szakkirok, fakultdciés foglalko-
zasok elérik az alapveto célt: sikeresen készitenek fel a tanulmdnyi versenyekre és az emelt
szintii érettségi vizsgdara. A bontdsok terén nem ldtok lehetdséget tovabbi boviilésre (mar csak
az épiilet kapacitasa miatt sem). Itt az eddigi lehetoségek megorzése a cél. A csoportbontdasok
megtartasa adhat garancidat az elobbi vizsgalatoknal emlitett tantargyi eredmények lehetsé-
ges, illetve esetenként sziikséges javuldsdra.

A Veres Péter Gimnazium deklardlt célja a tanulok komplex személyiségfejlesztése.
Tehetséggondozasunk eddig sem csak szakkori és fakultacios foglalkozdsokrol, illetve a cso-
portbontdsok szamdanak novelésérol szolt.
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Vallottuk és valljuk ma is, hogy minden tanulonak van legalabb egy olyan vele sziile-
tett adottsaga, melynek megtaldldsa és fejlesztése a személyiségfejlesztésben dtlagon feliili
eredményeket hozhat. E7 egy nagyon nehéz, ugyanakkor nagyon szép feladat, megvalosita-
saban a szaktandrok, osztalyfonokok munkdja mellett iskolapszichologusunk munkdjdra is
szamitok.

4.3. Az iskola arculata, ismertsége; hagyomanyok, rendezvények

A pedagdgus hivatasa az, hogy évezredek kincseit adja tovabb az Gjabb generacioknak.
Az ember paratlan lehetdsége, hogy a hagyomany atvételével fejlodhet, nem kell ugyanott kez-
denie és befejeznie ¢életét, mint elddeinek. Pedagogiai programunkhoz tartozik a mult ismerete,
tisztelete és szeretete, ezért kiillonds gonddal fordulunk a magyar népi kulttra, az ének, a zene,
a tanc hagyomanyaihoz is.

Kiilonosen fontosnak tartjuk a toleranciat és a felel0sséget, a munkat, a szabadsagot és
a szeretetet, mint egyetemes értékeket, melyek az egyén és a kdzosségek boldogulasanak alap-
jai.

Az iskoldban az a legdontébb, hogy milyenek az emberi kapcsolatok: milyen a tanar-
diak, a tanar-sziild, a tanar-tanar, a didk-diak, a tandrok, didkok és egyéb dolgozok kapcsolata.
A pedagdgus-magatartasban fontos a szelidség és alazat. Ezek az értékek nem a gyengeség jelei,
sOt ezek nélkiil minden mas értékiink pusztitd erdvé valik.”

(Nevelési program, VPG)

Az eldz6 pontban a Békasmegyeri Veres Péter Gimnazium ,,mérhetd” értékeirdl irtam.
Vannak ugyanakkor ,,mérhetetlen”, nem szamszeriisitheto értékeink is, s ezek legalabb olyan
fontosak, mint a mérhetd eredmények!

Részlet korabbi palyazatombol:

,»Egy kiviilallé biztosan elcsodalkozna, ha iskolank egy napjat figyelemmel kisérné. Azt
tapasztalna, hogy reggel 7 6ratol kezdédden mar benépesedik didkokkal és tanarokkal egyarant.
A tanordk befejeztével pedig a didkok egy igen jelentdés hdnyada nem rohan ki az épiiletbdl,
hanem az iskola altal kinalt rendkiviil sokszin{i program valamelyikén vesz részt. Délutan 5-6
ora kortil is legtobbszor pezsgd diakélet van. Legtobbszor a hétvége sem kivétel. A Veres Péter
Gimnazium népszerliségehez a kivalod tovabbtanulasi mutatok és a versenyeredmények mellett
ez a sokszinliség is dontd mértékben hozzajarul. Ezeknek a programoknak jelentds része mara
hagyomanny4 valt.”

E reggel 7-td1 délutan 6-ig tartd pezsgd €letnek az elmult évek zaklatottsaga, elsésorban a jar-
vany nem tett jot, de a megallapitds még mindig helytallo.

Tanuloink donto tobbsége tiszteli és szereti hagyomdanyainkat, mely az adventi ablak-
nyitogatdstol a belsé vizsgak rendszerén és a decemberi zenei versenyen dt a tanc galdig tart.
Az 6sszes hagyomanyunkat felsorolni szinte lehetetlen. Most csak néhanyat emelek ki:

»Kapcsolda” program: Iskolankban a segitokészség, szolidarités, a fogyatékkal ¢ldokkel

vald banasmod ,tanulasanak™ talan legfontosabb eseménye. Szemléletvalté program,

melyen fogyatékos és egészséges gyermekek kozos foglalkozdson vesznek részt,
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mikozben a ,,segitségre szorulok elfogadast, torddést, az egészségesek pedig szeretetet,
illetve tapasztalatot kapnak az emberi értékek fontossagarol.”

- Nyari taboraink (kézmiives tabor, néptanc tabor, turisztikai tabor, sporttabor, evezos ta-
bor...) kivald lehetdséget teremtenek a kozosség fejlesztéséhez, valamint a tanulok
egylittmiikodési képességeinek fejlesztéséhez. Erdsitik a kozosség iranti feleldsségval-
lalast, a nemzeti Osszetartozas érzését, erdsiti fizikai allapotukat, fejleszti miivészeti- €s
mozgaskultirajukat. Orvendetes, hogy a kollégak gondolkodnak e paletta szélesitésérol.
fgy tervezziik a zenei tabort.

- Intenziv napok (intenziv hét) rendszere: Egyes munkakdzosségek a kiemelten fontos,
¢s a sikeres érettségi/felvételi vizsga érdekében elengedhetetlen, &m idéigényes tanuloi
tevékenységeket csak a megszokott tandrai rendtdl eltérd koriilmények kozott tudjak
elvégeztetni. Ketté-harom-négy oOrds proba érettségi dolgozatok megiratasara ugyan-
csak e napokon van lehetdség. E napok sikeres megszervezése, iskola-szintli 6rarendjé-
nek Osszedllitasa sokemberes feladat. Fontos a tiirelem, a megértés, a tolerancia, annak
belatasa, hogy minden, amit tesziink, az a didkok érdekében torténik. ,,Finomhango-
lasra” persze sziikség van.

- Zenei Gala, Néptanc Gala: ,,Normal” koriilmények kozott e galakat évente felvaltva
tartjuk. A Covid miatt két év kimaradt, a mult tanév tavaszan Osszevont zenei €s tanc
galat tudtunk szervezni. Idén tancgala lesz.

- Dramatikus jatékok. A 10. és a 11. évfolyamos osztalyokra, tanulokra, osztalyfonokokre
¢s magyartanarokra harul e nagy, de halés feladat elvégzése. Az eldéadas id6pontjanak
meghatarozasa sok egyeztetést igényel, nemegyszer modositani kell. Az a tapasztalat,
hogy az érintett osztalyok gyakran tilméretezik a feladatot s ez fokozott stresszhelyze-
teket okoz. A végeredmény, az el6adas ugyanakkor frenetikus sikert arat.

Hagyomanyaink megorzése kiemelten fontos feladat!

A személyiségfejlodést szolgalo fejlesztésekre, a kozosség-épités viltozatos formdira sziikség
van! A Békdasmegyeri Veres Péter Gimndziumnak az eltelt 37 év alatt kialakult egy alapos,
dtgondolt hagyomdnyrendszere. Ujbdli kinevezésem esetén ezeket a hagyomdnyokat folytatni
szeretném. Természetesen minden valtozik: ami 20 éve tokéletes volt (vagy annak tiint), talan
mdra mdr elavult. Ezeket okos szoval, higgadtan végig lehet beszélni, lehet javitani, korri-
galni... Hagyomanyainkat ovni kell s gondozni, soksziniiségiinket pedig megtartani.

A nagyobb iskolai rendezvények elotti szervezettséget, a tényleges csapatmunkat erdsiteni
kell.

4.4. Tanorai folyamatok és tanoran kiviili tevékenységek

Iskolanknak tovabbra is az kell, hogy legyen a legfontosabb feladata, hogy testileg és
lelkileg egészséges, harmonikus személyiségii embereket neveljiink. Segitsiink tanuldinknak
rdtalalni arra a hivatdsra, melyben boldogok és sikeresek lesznek. A tanuloi célok elérésének
sziikséges feltétele a sikeres érettségi. A sikeres érettségi feltétele pedig jelenlegi oktatdsi
rendszeriinkben az datgondoltan felépitett tanora, valamint az ezt kiegészito otthoni tanuloi
munka. Alapveto célom, hogy megerositsem az igen magas szinvonalu neveldo-oktato munkat.
A tanora védelme ezért elsorendii fontossagii.
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Ugy gondolom, hogy az elmiilt ciklus sordn prébdltam ,védeni” a tanérdkat (nem mindig
Sikeriilt természetesen), ezutdn is fogom.

Napjainkban rengeteg olyan programra adodik lehetdség, mely érdekes, szélesitheti di-
akjaink latokorét, bovitheti ismereteit, am a részvételre/megtekintésre csak tanitasi id6 alatt, a
tanorak rovasara van lehetdség. Ezek szamat nyilvanvaloan korlatozni kell, de a kézosen vé-
giggondolt elvek mentén szervezett és szabalyozott koriilmények kozott megvalositott, ilyen
tipusu eseményeket tamogatom.

,,Az iskolai €letet nem csak ,.kivonulassal” lehet szinesiteni. Torekedni kell arra, hogy

minél tobb érdekes rendezvényt hozzunk be az iskoldba. Ezeket az eseményeket alapvetden
tanitasi orak utdnra szervezhetnénk. (Az elmult tanévek ir6-olvasé taldlkozoihoz hasonldan.)
Ebbe a kategoriaba tartozik a nagyon sikeres karriert befutd volt didkjaink meghivasa. (Erre is
volt mar tobb jo példa iskolankban.) Terveim kozott szerepel, hogy havi, kéthavi rendszeres-
séggel meghivnank a magyar tudomdny, kultiura vagy sport egy kiemelkedd szerepldjét eldadast
tartani, vagy csak egy kotetlen beszélgetésre. Olyan emberekre gondolok, akikre egész életiik-
kel, eredményeikkel, értékrendjiikkel kdvetendd mintaként tekinthetnek tanuldink.”
Ezt a vallalasomat eddig nem sikeriilt megvaldsitanom, pedig szivemhez nagyon kozel allo
terv. A kovetkezd ciklus elsd évének feladata lesz! Ugyanez vonatkozik honlapunk folyamatos
karbantartdsdra, aktudlis és szines tartalommal valo feltoltésére, eredményeink bemutata-
Sdra is!

4.5. Nevelétestiilet, osztalyfonoki munka

Az iskola alapfeladata a (legtagabb értelemben vett) tanulas timogatasa. Az intézmény-
vezetd legfontosabb feladata pedig az, hogy ennek a tanulast timogato6 iskolanak a belsé mii-
kodési feltételeit biztositsa. A miikddésiink legfontosabb feltétele az, hogy a kozosen kialakitott
értelmes rendnek megfelelden fegyelmezetten dolgozunk s ugyanezt a fegyelmet koveteljiik
meg tanitvanyainktol.

Az intézményvezetd alapvetd kotelességének tekintem, hogy munkatdrsainak egyenle-
tes munkaterhelését hosszabb tavon megvaldsitsa.
Nyugodt lelkiismerettel kijelentem, hogy ezt az egyenletes terhelést az elmult ciklus sordn
megvalositottam és meg is kivanom tartani!

A Veres Péter Gimnaziumban a kreativ tanulok mellett rengeteg kreativ tanar is van.
Erre a kreativitdsra nagyban szeretnék épiteni. Egyéni, munkak6zdsségi €s neveldtestiileti szin-
ten egyarant. Tamogatok minden olyan elképzelést, otletet, tervet, amely iskolank bdarmely
értelemben vett gazdagodasat segiti.
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Az elmult ciklus vallalasa:

., Ugy latom, hogy a Veres Péter Gimnaziumban - a gimnaziumok orszagos rangsoraban
elfoglalt helyéhez képest - kevés a mesterpedagogus. (De talan még a ped. I1. fokozatba sorolt
tandr is.) Feltétleniil 6sztondzni kivanom a kollégakat a magasabb fokozat megszerzésére. Ez
véleményem szerint emeli intézménylink rangjat, a mesterpedagogusi fokozat esetén pedig nem
elhanyagolhaté mértéki a béremelkedés sem!

Mi a helyzet ma?

Amikor 2018-ban dtvettem a gimndzium irdnyitdasdt, a neveldtestiiletben 5 fonek volt mester-
pedagogusi besoroldsa.

Jelenleg 11 mesterpedagogusunk és 1 kutatotandrunk van (rajtuk kiviil 3 mesterpedagogus
kolléga nyugdijba ment, 1 pedig mds iskoldaba tavozott

Amennyiben a jogszabdlyok nem viltoznak meg, akkor idén tavasszal 5 kolléganak kell ko-
telezo jelleggel portfdliot irni a pedagogus I1. fokozat megszerzéséért.

Jelenleg 3 [0 gyakornokunk van, koziiliik 2 fo ebben a tanévben tesz mindsito vizsgat.

Az elmult ciklus vallalasa:

» Vezetdségilink eddig is rendszeresen terjesztett fel kollégakat orszagos, illetve keriileti
tanari dijakra. Ezt a gyakorlatot kivanom folytatni, illetve, ha lehet, akkor kiterjeszteni. (Tana-
roknak orszagos, févarosi és keriileti szinten 16 féle dij adhato, ebbdl 10 barmely szakosnak, a
tobbi pedig szakhoz kotott.)”

Mi a helyzet ma?

Az elmuilt ciklus sordn 1 kolléga Apdczai Csere Janos-dijat, 1 kolléga Trefort Agoston-dijat,
5 f6 matematika tandarunk Reményi-dijat, 1 kolléga Pro Progressio-dijat, 1 kolléga Pécsi Esz-
ter-dijat, 1 kolléga pedig ,,Pedagogiai érdemekért” elismerést kapott (ez utobbi dij keriileti).

Az elmult ciklus vallalasa:

,Jutalmazasi rendszerlink alaposan atgondolt rendszer, a teljesitmények széles korét fedi le:
tanulmanyi munka, kdzdsségi munka, sport, miivészeti tevékenység, A jutalmazasi rendszer
fontos része a ballagasi linnepély jutalmazasi rendje. Meglatdsom szerint a ballagasi tinnepély
elviselhetd hosszusaganak megteremtésre érdekében van tennivalonk, de az esetleges valtozta-
tasokat csak a neveldtestiilet széles korli timogatasa esetén tartom megvalosithatonak.”

Mi a helyzet ma?

Részsikereket értiink el. Ezen azt értem, hogy a mindenkori végzos osztalyok osztalyfonokei-
vel egyiittmiikiodve sikeresen racionalizdltuk a ballagasi iinnepséget ugy, hogy egyetlen dija-
zdasra mélto tanulonk sem maradt ki a jutalmazdasbol. Ugyanakkor a rendszer szintii ,,ujra
szabdlyozds” még hatra van. Ugyanez mondhato el a tanév végi jutalmazdsainkrol is.
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A nevelGtestiilet jelenlegi Osszetétele: (az engedélyezett allashelyek szama: 59 £6)
Teljes allasban foglalkoztatott pedagdgusok 1étszama: 47 {6

Részmunkaidds pedagogusok szdma: 16 16
Oraadé pedagogusok szama: 916
(Nem ped. munkakorben foglalkoztatottak szama: 8 16)
(Technikai dolgozdk széma: 16 0)

Szembe kell/kellett nézniink a ,,fiatalitas” problémadjaval. Kollégdaink koziil jo néhdanyan
(koziilitk sokan a VPG alapito tagjai) a kozeljovoben nyugdijba vonulnak (illetve a kozel-
multban nyugdijba is vonultak).

Ebben a ciklusban nyugdijba vonult 12 kolléga. Koziiliik hatan nyugdijasként tovabb dolgoz-
nak nalunk.

2023-ban két kolléga fog nyugdijba menni. Rajtuk kiviil vannak még 8-an, akik betoltotték,
illetve 2023-ban be fogjdk tolteni a hatvanadik életéviiket.

A nyugdijkorhatart elért kollégak szandéka esetén a munkdjukra, tapasztalatukra feltétleniil
és orommel szamitok.

Ebben a ciklusban 9 kolléga tavozott iskolankbol. Koziiliik 6ten mas iskolaban folytatjak peda-
gogusi munkajukat, négyen pedig — legalabbis ideiglenesen — palyaelhagyok.

Ebben a ciklusban kezdett iskoldnkban tanitani 18 kolléga. Orvendetes, hogy koziiliik tizen
1991-ben vagy késobb sziilettek.

Az eddigi ,,fiatalitasok” nagyszeriien beviltak. A fiatal kollégak aktivak, lendiiletesek, tele
vannak otletekkel, kezdeményezok, innovativak.

A nyugdijba vonulo kollégak potlasat megkonnyiti, hogy tobb tandarunknal is gyako-
rolnak tandrjeloltek. Az vj kollégak kivalasztisandl a vezetotandri tapasztalatra, illetve a je-
lolteket kiildo felsooktatasi intézmények segitségére is bizton szamithatunk.

Az uj kollégak koziil oten is iskolankban gyakoroltak.

Az osztalyfénoki tevékenység a pedagdgus munkdjanak talan legszebb és legnehezebb
része, igen Osszetett és iddigényes tevékenység, meghatarozo a neveld-oktatd munka egészé-
ben. Rendszeres egyeztetés, konzultacio az osztalyban tanito kollégakkal, a hianyzasok figye-
lemmel kisérése, a sziilokkel vald kapcsolattartas folyamatos elfoglaltsag. Az osztalykirandu-
lasok, kiilfoldi utak el6készitése tobb honapos feladat.

Ugy litom, hogy az osztalyféniki munkakiozosségen beliili tuddsmegosztis megfele-
l6en miikodik.

Kinevezésem esetén torekedni fogok arra, hogy minden kolléga érezze: iskolankban
szamitanak a véleményére és tamogatjak kezdeményezéseit!

Ugyan nem tartoznak a nevelétestiilethez, de itt jegyezném meg, hogy fontosnak tar-
tom a nevelést-oktatdst kozvetleniil segiték, valamint a technikai személyzet és a tandrok jo
és korrekt kapcsolatdt. Fontos nevelési cél, hogy a didkok az iskola minden dolgozdjanak
adjak meg a kello tiszteletet.
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Végezetiil:
Talan én magam is hagyomdnyt teremtettem azzal, hogy emléktablaval meg kell orizniink
elhunyt kollégdink emlékét.

4.6. Az iskola épiilete, felszereltsége

Tény, hogy az iskola épiiletének felujitasa, korszertlisitése halaszthatatlan. A ,,Rovid
szakmai életut” c. fejezetben irtam mar a 8-9 milliard forintos teljes korti rekonstrukcids ter-
vekrdl és a feltjitas — remélhetdleg csak ideiglenes — elmaradésarol.

Az elmult hénapok esdzései nagy beazasokat okoztak az épliletben. Fenntartonk, az
Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont altal eléteremtett 90 millids 6sszeg elegendd volt a tetd
kritikus allapotban 1év0 részeinek szigetelésére, valamint a bedzott tantermek, konyvtar és fo-
lyosdk almennyezetének cseréjére. Ez a részleges feltjitas arra is ravilagitott, hogy rendkiviil
gyorsan szarnyra tudnak kelni rémhirek, nem 1étez6 veszélyek, melyek szinte hisztérikus reak-
ciokat valtanak ki. Ezek elkeriilése érdekében a kollégaknak is felelosségteljesebben kellene
kommunikalni.

Osszefoglalva a fel(jitasrol elmondottakat: ,,Ezen a hidon majd akkor megyiink at, ha oda-
ériink.” Oszintén remélem ugyanakkor, hogy ez a hid nincs tal messze.

Az oktatas targyi feltételei:

Az iskola jelenlegi vezetése is mindent elkovetett azért, hogy a hasznélat soran fellépett
karbantartasi, javitasi €s szerelési munkakat a lehetd legrovidebb idon beliil megoldodjanak.
Az elmult ciklus soran informatikai eszkdzparkunk jelentdsen boviilt. Ez elsdsorban a VEKOP-
palyazatban val6 részvételiinknek kdszonhetd: e program keretében mintegy 60 tabletet, 10 lap-
topot, valamint egy okostablat kaptunk. Emellett minden 9. évfolyamos (jelenleg 10. évfolya-
mos) tanulonk és tanaraink igényelhettek laptopot. Ezen feliill megtarthattunk tovabbi 100 db
laptopot, melyeket jelenleg a be-és kimeneti mérések lebonyolitasahoz hasznalunk.
Kinevezésem esetén torekedni fogok arra, hogy az iskola minden munkakozossége minden
tanévben észszerii anyagi kereteken beliil fejleszthesse kistanarijdt és szaktantermeit.
Terveim kizott szerepel, hogy a kollégdak ,,modszertani komfortjat” is javitsam. Sok olyan
oktatdst segito internetes alkalmazdas van, melynek minden lehetdségét csak az eldfizetéses
verzio megvdasdrldasdval lehet kihasznalni. Meg fogom teremteni ennek lehetéoségét!

Konyvtar és stadio:

Részlet korabbi palydzatombol:

,»A konyvtar nem csak a béke szigete, hanem gyakran a tanulok 6nall6 versenyfelkészii-
1ésének helye, a felvételi beszélgetések, orak, foglalkozasok, tanar-diak és diakok kozti beszél-
getések, konzultaciok szintere is.

A stidié nem csak a digitalis ismerethordozok kincsestara, hanem az Emlékeink Ore is.

Mindketto bovitése kiemelten fontos feladat.”
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Nézziik, mi a helyzet ma?

A konyvtarnak minden tanévben — anyagi koriilményeinkhez képest — jelentds 6sszeget
biztositottunk kdnyvvasarlasra. Igaz, ennek jelentds részét jutalomkonyvek vasarlasara fordi-
tottuk

A konyvtar mikodtetését jelenleg két nyugdijas kolléga latja el — véleményem szerint
kitinden. Az észszerli tankonyvrendeléssel, a tankdnyvek kiszallitdsaval és tankonyvek kiosz-
tasaval feladatokat profi médon oldjak meg. Hosszabb tavon feltétleniil fontosnak tartom teljes
munkaidds konyvtaros alkalmazasat is — a jelenlegi kollégak megtartasa mellett.

Stadio:

Mindig is azt vallottam, hogy nincsen poétolhatatlan ember. Nos, be kell vallanom, hogy az
immar két éve nyugdijba vonult ,,studids” kollégankat eddig teljes mértékben nem sikeriilt po-
tolnom, bar keresem a megoldast. Az ¢ szakértelmével rendelkez6 stidiost ,,NOKS-os” bére-
zéssel igen nehéz talalni. Olyat pedig, aki az iskolat az utolsé szogig ismeri, tényleg lehetetlen.
Mindenesetre a legfontosabb feladat, iinnepségeink, rendezvényeik megorokitése, diakjaink
eléaddsainak felvétele, vagyis az ,, Emlékeink Ore funkcio” teljes mértékben megoldott.
Komfortérzetiinket ugyanakkor rontja, hogy egy fénycsé vagy egy projektor izzojanak kicse-
rélése (és egy sor mds apro javitds) hosszabb idot vesz igénybe, mint kordbban.

4.7. Egyiittmiikod6 szervezetek

Ugy gondolom, hogy a Békasmegyeri Veres Péter Gimnazium és vezetése igen jo korrekt kap-
csolatot épitett ki €s tart fenn az egylittmiikodo szervezetekkel:

e fenntartoval

e Onkormanyzattal

o sziil6i kozosséggel

o végzett didkokkal

e cserekapcsolatokkal révén partneriskolakkal

e SE, a BME és az ELTE miihelyeivel, gyogyszergyarakkal

e tanarképzd egyetemekkel

o Békasmegyeri K6zosségi Hazzal

e Diak Sport Egyesiilettel

o Sz¢ll Kulturalis Egyesiilettel

E jo kapcsolatok fenntartdsa, bovitése a kovetkezo iskolavezetésnek nem csak elemi érdeke,
hanem kotelessége is.

A cserekapcsolatoknak kiemelkedo szerepe van tanuldink latokorének szélesitésében, az ide-
gen nyelvi kompetencidjuk fejlesztésében, a kozosségépitésben. E kapcsolatok folyamatos
dapoldasa, fejlesztése fontos feladat.

Meglévo cserekapcsolataink:
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= Merz Schule, Stuttgart
= Schwibisch Hall
= A székelyudvarhelyi tanitoképz6 gyakorl6 iskoldja

Megjegyzések, kiegészitések:

1) Korabban mar irtam, hogy a kiilf6ldi cserekapcsolataink a virushelyzet miatt jelenleg
nem miitkodnek. E kapcsolatok 0jraélesztésén dolgozunk.

2) A Békasmegyeri K6z0sségi hazzal sem volt zokkenémentes az egyiittmiikodés. Ennek
egyik oka a szinhaztermiik felijitdsa volt, a masik pedig az, hogy a miikodési szabaly-
zatuk megvaltozasa miatt mar nem miikodik veliik kapcsolatban az ingyenesség.

Nevel6-oktatd munkdnkban legfontosabb partneriink a sziil6i kozosség. Célkitiizésein-
ket csak a sziilok segitségével és tamogatasukkal érhetjiik el.

A sziil6i értekezletek, fogaddorak, sziildi bemutatdk és az egyeb egyiittmiikodési for-
makon (pl. bal/bogracsozas, tanc, sport) rendszerén nem kivanok véltoztatni.

Az iskola korabbi vezetése hagyomanyt teremtett az 6sszel megrendezendd Sziil6i Ballal, a 10
éves érettségi talalkozokkal, valamint az augusztus végi 6regdidk-talalkozoval.
2022-ben nagy vihart valtott ki, hogy nem Sziil6i Balt szerveztiink, hanem az iskola udvaran a
sziilokkel k6zos bogracsozast. Ezt akkor még valamiféle ,,épiiletblicsiiztatd” rendezvénynek te-
kintettiik. A sikerességével kapcsolatban megoszlanak a vélemények. Sokan tigy vélik, hogy jo
hangulatd, csalddias rendezvény volt (kozéjiik tartozok én magam is), masoknak viszont na-
gyon nem tetszett.
Ebben a tanévben megkérdeztiik a sziildket és a kollégakat egyarant, hogy mit szeretnének.
Balt, bogracsozast, vagy mindkett6t? A szavazas eredménye az lett, hogy a legtobb voksot a
bal szervezése kapta ugy, hogy lehetdleg legyen bogracsozas is! (Kicsit fajlalom, hogy ezen a
legutobbi online szavazason csak a kollégak fele szavazott.)
A bal ,,Jotékonysdagi Est” néven par héttel ezelitt keriilt megrendezésre és — nyugodtan Kije-
lenthetem, hogy nagyon nagy sikert aratott.
A korabbi balokhoz képest két nagy valtozds volt:

a) teljes egészében a sziilok szervezték (ismét koszonet érte)

b) az alapitvany szamdra anyagilag is sikeres volt.
Természetesen, mint minden uj eseménynek, komoly tanulsagai vannak:

a) alaposabban fel kell mérniink az épiilet befogadoképességét ,,bdli” szempontbdl és ezt

idoben és egyértelmiien kommunikalnunk kell a partnerek felé
b) a kollégaknak, elsésorban az osztalyfénokoknek egyértelmiibben kell a sziilok felé
kommunikalni a rendezvény céljat és fontossagat

A bogrdcsozas idei megszervezése még nyitott kérdés.

33



2018-as palyazatom kovetkezd sorait most is fontosnak tartom:

»A volt didkokkal valé kapcsolattartas fontossagat nem lehet eléggé hangsulyozni! Az el6zd
eseményeken tilmenden sziikség lenne évente (legaldbb) egyszer, mindig ugyanabban az id6-
pontban egy Osszejovetelre a volt diakokkal (esetleg a sziilok képviseldivel kiegészitve), ahol
beszamolnank az iskola életérdl, eredményeirdl, programjainkrol. Erre 1d6t €s energiat kell
szanni, kiilonben nem varhaté nagymértékli tamogatas a sziilok, valamint régi didkjaink részé-
rol.

A régi diakok bevonasaval nem csak anyagi timogatas (pl. Uj dijak alapitasa) érhet6 el, hanem
eldadasokkal, élménybeszamoldkkal, szakmai kapcsolataikkal a tanuldink palyavalasztasat is
segithetik.

Fontosnak tartom a nyugdijas kollégakkal valo rendszeres kapcsolattartast. Gondoskodom ar-
r6l, hogy rendezvényeinkre meghivot kapjanak.”

Nagyon oriilok annak, hogy az orokdiakok dltal alapitott dijak kore az elmult tanévben a
Természettudomanyos dijjal boéviilt.

4.8. Szervezeti kérdések
A sziikebb és a bovebb iskolai vezetés

A szilikebb iskolai vezetés tagjai az intézményvezeto €s a helyettesek. Rendszeres, hetenkénti
ilésezésiik rendjén nem kivanok véltoztatni.

Ugy gondolom, hogy a jelenlegi vezetéség tagjai kozott jo a kapesolat, atlatjak az iskola mii-
kodeéseét, remekiil kiegészitik egymast, kivalo az egytittmiikodés.

A bdvebb iskolai vezetés (szlikebb vezetés, valamint a munkakozosség-vezetdk és a Kozalkal-
mazotti Tanacs képviseldje) jelenleg idoszakonként, elsdsorban adott feladatok kapcséan tilése-
zik. Ezen sem kivanok valtoztatni.

A munkakozosségeket (iskolankban a torvény adta lehetdséget maximalisan kihaszndlva 10
munkakozdsség mitkddik) tovabbra is bevonom a dontéshozatalok eldkészitésébe, a neveldtes-
tilleten beliili kommunikacio segitésébe, a tantargyfelosztas elokészitésébe, az éves munkaterv
Osszeallitasaba.

Az elmult ciklus sordn a tantdrgyfelosztisok elso verziojat mindig a munkakozosségek alli-
tottik ossze, a vezetoség feladata a . finomhangolas”. Ezt a gyakorlatot kivanom folytatni.

Részlet korabbi palyazatombol:

,»A pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) és a pedagdgus-mindsitési rendszer
bevezetése miatt (is) elkeriilhetetlen a belsd ellendrzési rend kialakitasa a pedagdgus-onértéke-
1és rendszerszintli miikodtetése. Ez a nagy feladat is csak a munkakozosségek bevondsaval va-
16sithatd meg. (Oralatogatas, a szakmai munka szempontrendszerének kidolgozasa, tantervi
elérehaladas, tanmenet-oraleosztas kérdése.)

A pedagdgusok azonos mérteki leterheltségét is csak a munkakodzosségek (és elssor-
ban a munkakozdsség-vezetok) bevonasaval tudja az intézményvezetd megvalositani. Az
egyenletes munkaterhelés ugyanakkor osszetett probléma, a heti 6raszam és tanulmanyi ver-
senyfeliigyelet mellett az egyéb, iskolaért végzett munkat is figyelembe kell venni!
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A tananyag iitemezése, a kozos mérés és értékelés munkakdzosségen beliili egységesi-
tése véleményem szerint iidvos volna, de kdzpontilag nem erdltetném ra senkire. Azon munka-
kozosségekben és azokon az évfolyamokon, ahol van bels6 vizsga, szerintem most is megvalo-
sul.”

Nézziik, mi a helyzet ma!

Az egyenletes munkaterhelés megvalosult, legalabbis sokat javult az elmult évek so-
rdn. A tananyag iitemezésében — a torvényadta kereteken beliil — a pedagogusok autonomidja
érvényesiil.

A belso ellenorzési rend kialakitasa a pedagogus-onértékelés rendszerszintii mitkod-
tetése tekintetében rengeteg még a tennivalonk.

A nevelotestiilet

A neveldtestiilet az iskola legfobb dontéshozo testiilete. A térvényben rogzitett jogait az
eddigiekben is, ezutan is korlatozas nélkiil gyakorolhatja.

Részlet korabbi palyazatombol:

,»Az iskola mindennapi élete, gordiilékeny miikodése érdekében fontosnak tartom a
dontések nagyon alapos elkészitését, véleményezését. A célom az, hogy az alapos elékészitést
a kelld ismeretek birtokdban gyors dontés kdvesse.

A nevelotestiileti értekezleteknek nem a dontés-elokészitésrol kell szolnia, hanem az
esetleges részletkérdések megvitatasarol és a szavazasrol (ebben természetesen a nevel6testiilet
tagjainak is oriasi a feleléssége). Ugy latom, hogy e véleményemmel sok pedagdgus egyetért.”

Nézziik, mi a helyzet ma!

Ugy gondolom, hogy az igazdn fontos dontések elétt megvaldsult az alapos elGkészités,
véleményeztetés, sot, elokészito értekezleteket is tartottunk. Ilyen volt pl. a pedagégiai prog-
ramunk modositisa, mely szerint az elsé idegen nyelvet 11. évfolyamon fejezziik be. Megtor-
tént a NAT 2020-ra épiilo oratervi halonk elfogadtatdsanal is.

Tobb esetben viszont nem tortént meg, ilyen volt pl. a 2021/2022-es tanévben a ,,bog-
rdacsozas legyen vagy bal” kérdéskor. Szamomra ennek az volt a tanulsdga, hogy sziikség van
az e-mailben eléterjesztett és online modon torténd szavazds mellett — vagy inkabb helyett — a
fizikai jelenléttel megtartott megbeszélésekre, értekezletekre. Lassuk azonban azt is, hogy is-
kolankban — a szakkori rendszeriinket is figyelembe véve — reggel nyolc oratol délutin 16
ordaig vannak foglalkozdsok, igy értekezleteket csak szakordak vagy szakkori foglalkozasok
terhére lehet tartani. (Ugyanakkor kollégak részérol is erosodoben van a ,tandra védelme”
felfogas, igy nehéz egyensulyozni.)

Az értekezleteket, kiilonosen a tajékoztato megbeszéléseket én is fontosnak tartom,
ezért volt (és a késobbiekben is lesz) az elmult hetekben tobb alkalommal is — jellemzéen a 3.
ora utdni sziinetben — rovid gyiilés.
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Ugyanakkor nyilvanvalo, hogy eldfordulnak azonnali déntést igényld helyzetek. Ezek-
ben az esetekben fontos, hogy a kollégak elfogadjak a vezetiség dontését, melyet mindig meg-
probalunk humdnusan végrehajtani.

Mivel tobb kifogas is érkezett a kozelmultban a vezetdség — kiilonos tekintettel az igaz-
gato — kommunikdciojaval kapcsolatban — ezért a 2022. decemberi értekezletiinkon mar elis-
mertem, hogy tobb kérdésben iigyetleniil kommunikaltam. Ezekrdl a szakmai életutam végén
irtam, most megismétlem: ilyen volt példaul a NAT 2020 kapcsan bizonyos tantargyak szak-
korré mindsitése. Meggyozidésem, hogy a végeredményt tekintve igazam volt, nem lehetett
madst tenni és végsd soron nem ,,lenullaztuk”, hanem megmentettiik ezeket a targyakat. De
jobb kommunikdcioval kevesebb seb és heg maradt volna.

Osszegezve: elfogadom a kommunikdciéval kapcsolatos kritikdt és fejlesztendd teriiletnek
tartom.

Végezetiil (talan kapcsolodik a kommunikdciohoz is):

a) Ugy gondolom, hogy bdrki barmikor megkereshetett gondjdval, problémdjival. Minden-
kinek probaltam segiteni.

b) A Pénzcentrumnak, az Obudai Anziksznak, a Figyelének és egyéb médiumnak adott in-
terjuimban méltoképpen képviseltem a gimndziumot.

Részlet korabbi palyazatombol:

,» Lapasztalatom szerint a kollégak egy része (elsdsorban a fiatalok) igénylik munkajuk-
rol a rendszeres, legalabb évenkénti visszajelzést az intézmény vezetésége, elsésorban az intéz-
ményvezetd részeérdl. Sziikségiik van a kdzos gondolkodasra, a pozitiv megerdsitésre. Hianyol-
jék a munkatarsak kozotti beszélgetést, a nyugodt, rohandsmentes munkat. Azt szeretnék, ha a
munkako6zosségek szakmai forumma valnanak, keresnék az eldrelépés lehet6ségeit, a munka-
kozosségi értekezletek pedig formasagok helyett inkdbb arrdl szolnanak, hogyan lehet a didko-
kat jobban bevonni a munkaba, hogyan lehet alkot6 lehetdségekhez juttatni ket.

Kezdeményezdkészségbdl, innovativ 6tletekbdl nincs hidny, ezek legtobbje tdmogat-
hat6 és tdmogatando.”

Nézziik, mi a helyzet ma!

A pedagdgusi munkardl torténd rendszeres visszajelzés fejlesztendd teriilet. Természe-
tesen tortént eldrelépés! Ez az eldrelépés koszonhetd annak is, hogy sok mentortanarunk sok
tanarjelolttel foglalkozik. A mentortanari munka természetes velejardja az oralatogatas.

Egyik helyettesem sziviigyének tekinti a pozitiv visszajelzésen alapulod dnkéntes orala-
togatasi rendszer kiépitését. E feltétleniil tAmogatand6 program megvaldsitasa foleg a kovet-
kez6 ciklus feladata lesz.

A kollégak részérdl felmeriild oOtleteket timogattam/tdmogatom. Legyen sz6 0 nyari
tabor, ausztriai sitdbor megszervezésérol vagy az iskolatjsag timogatasardl. (Kar, hogy az o6t-
letadd kolléga tadvozasaval az iskolatjsag is megsziint.)

A korabbiakban megfogalmazott problémakorok, szabdlyozando teriiletek (eloreho-
zott érettségi vizsgak, osztilyozovizsgdk, versenyek, tanordkat érintd évfolyam- vagy iskolai
szintii programok, gyermekorvosok igazoldsi — pontosabban: nem igazoldsi- gyakorlata)
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miatt elkeriilhetetlen belsd szabdlyozoink, alapdokumentumaink (PP, Hazirend, SzMS7) fo-
lyamatos aktualizdldsa, karbantartisa. A sajat magunk dltal megalkotott szabdlyok onma-
gukban semmit sem érnek. Ezek kovetkezetes betartdsa és betartatdsa rendkiviil fontos, ered-
meényességiink alapfeltétele. Ezen szabdlyok betartatasaval kapcsolatban a ,,rendszerteleniil
rendszeres” ellendrzést tartom célszeriinek.

Részlet korabbi palyazatombol:

crer

tos, beszélgetésre €s problémak megbeszélésére alkalmas kirandulasok, iskolan beliili és kiviili
Osszejovetelek szervezésével kivanom segiteni.”

Nézziik, mi a helyzet ma!

A tanari kirandulasokat minden évben megszerveztiik, a jovoben is fontos szerepet
tulajdonitok neki. Az elmult ciklusban tobb kotetlen neveldtestiileti beszélgetésre sor keriilt.
Ilyen volt pl. a csoportbontasokkal, az elso idegen nyelvvel vagy a sztrajkkal kapcsolatos be-
szélgetés. Terveim szerint ilyen beszélgetésekre legalabb kéthavonta sor keriil majd!

Az elmult években létrehoztunk az iskola miikodésének szempontjabol igen fontos
munkacsoportokat. Ezek koziil legfontosabbnak a pedagogusi etikai normakkal kapcsolatos
munkacsoportot tartom. A munka éppen csak megkezdodott, aztin ledllt. Azért ne legyiink
tulsagosan szigoruak onmagunkkal szemben, az elmult évek zaklatottsaga, a vilagjarvany
nem kedvezett ennek a munkdanak.

A munkacsoportok ujraélesztése ugyanakkor siirgeto, elemi érdekiink! Mar e tanév
sordan el kell kezdeniink etikai kodexiink kidolgozasat! Csak néhdany problémafelvetés! Ké-
szithetiink-e felvételt az orankon? Ha igen, akkor hogyan, milyen feltételek teljesiilése mel-
lett? Mennyire kizelithetjiitk meg a didkokat? Hogyan kommunikdalunk/kommunikdlhatunk
tanordn kiviil a diakokkal? Pedagogus viselkedési norma kiranduldasokon. Pedagogus visel-
kedési norma nyari taborokban. E kodex elfogaddsa hosszu folyamat lesz! Pontonkénti sza-
vazast tartok elképzelhetonek. Fontos, hogy a pedagogus tudja: ha ezt teszem, akkor pl. a
kollégak 63 szazalékdaval megyek szembe. Ha azt teszem, akkor pedig pl. a 71 szdzalékdval.
Lesz feladatunk boven!

Részlet korabbi palyazatombol:

,»Az iskolaépiilet rendkiviili zsufoltsdga miatt nehéz olyan helyet talalni, ahol a kollégak
nyugodt koriilmények kozott beszélgethetnek. Ugy gondolom, hogy az épiilet feltjitasa eldtt
ilyen beszélgetésre alkalmas helyet lehetne kialakitani az elsé emelet szinpad feletti elzart fo-
lyosorészén, j6 idében pedig a konyvtar-tancterem kozti teriilet kihasznalasaval.”
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Nézziik, mi a helyzet ma!

Az elzart folyosorészen e ciklus végére megvalosul a tarsalgo kialakitasa — hala és koszonet
néhany kolléga ,,szolid eroszakjanak”. E tdarsalkodokat természetesen a didkok is igénybe
vehetik.
A konyvtar-tancterem kozti teriilet kihaszndldsa a kovetkezd ciklusra marad, de feltett szdn-
dékom, hogy az iskola épiiletét a felujitas megkezdéséig minden szempontbol otthonosabbd
tegyiik.

Részlet korabbi palyazatombol:

,»Iskolank volt mar emelt szinti érettségi vizsgakdzpont. Szeretném elérni, hogy bizo-
nyos tantargyakbol ismét az lehessen, természetesen az érintett tdrgyak munkakozosségeinek
egyetértésével és tdmogatasaval.”

Nézziik, mi a helyzet ma!

Az elmult néhany év sikeres volt e téren. Emelt szintii vizsgakozpont lettiink angol
nyelvbdl, fizikabol és informatikabol.

Orommel tilt el, hogy tobb munkakizisség jelezte, hogy a fentieken til szivesen lenne
emelt szintii vizsgakozpont. llyen pl. a kémia.

A tantestiilet tagjai szivesen latnak el mas iskolaban is emelt szintii érettségi vizsgan
javito tandri, kérdezo tandri vagy tantargyi bizottsagi elnoki feladatokat, illetve érettségi el-
noki feladatokat a kozépszintii érettségi vizsgan.

Diakonkormanyzat

Az utobbi években novekvd aktivitast tapasztalok a diakonkormanyzat részérol. (En-
nek egyik oka valosziniileg az, hogy kiszabadulva a pandémia, a karantén korlatozdsaibol,
fokozott igény a kozosséghez tartozas.) Koszonet illeti mindkét kollégamat, akik ebben a cik-
lusban ellattak/ellatjak a diakonkormdnyzatot segité pedagdogus feladatait. A diakonkor-
mdnyzat nagyon feleldsségteljesen gondolta at az iskola — sajnos elmaradt — kéltozésével kap-
csolatos feladatokat, nehézségeket. Lelkiismeretesen szervezik a golyahetet és a diakonkor-
manyzati napot, azg iskolaradiot, az orak kozti sziinetek programjait. Tamogatdasukat — ész-
szerii hatdarokon beliil — fontosnak tartom.

Didkjaink és tanaraink korében egyardant nagy népszeriiségnek érvend a ,,vereses po-
lok és puloverek” viselése. Ennek is a diadkonkormadnyzat volt a kezdeményezoje.

Rendezvényeinken bevezettiik a ,,vereses” emblémaval ellatott ujrahasznosithato po-
harak, az un. ,,repoharak” haszndlatat.

Kozosségi szolgalat

Iskolank vezetése gondot fordit arra, hogy az 50 o6ra kozosségi szolgalat elvégzése soran
diakjaink minél értelmesebb feladatokat végezzenek. Az eddigi visszajelzéseket 0sszegezve to-
vabbra is torekedniink kell arra, hogy tanuldink kedvvel végezzék, fontosnak és hasznosnak

tartsak a valasztott munkat.
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A 2022/23-as tanév nyitoértekezletén a nevelGtestiilet gy dontétt, hogy az iskolaban,
az iskola érdekében teljesithetd kozosségi szolgalati 6raszamot 10-r6l 20 orara noveli. Ebbe
beletartozik a Bolyai versenyeken vald iskolai segitségnyujtas is és minden olyan tevékenység,
ami az épiilet falai kozott valosul meg.

4.9. Pénziigyi, gazdasagi kérdések

A dolgozok bérezése, valamint az intézmény mitkddtetése a KK feladata, igy ezzel nem
kivanok palyazatomban foglalkozni.

Az intézmény helyiségeinek bérbeadasa

Aki hétkdznaponként sokaig tartdzkodik az iskolaban vagy hétvégén is akad munkdja
az iskolaban, tudja, hogy mennyi kiilsés rendezvény zajlik: szalagavatok, konferencidk, lako-
gytilések, stb. Ezek természetesen olyan rendezvények, melyek a VPG miikodését nem zavar-
jék. Mivel e bérbeadasbol szarmazo bevétel nem az iskoléé, ezért egyetlen bevételi forrasunk
az alapitvany, mellyel — meggy6z6désem -, hogy jol safarkodunk.

VPG Oktatasi Alapitvany

Az alapitvany feladata annak biztositdsa, hogy anyagi okok miatt didk az iskolai prog-
ramokbol nem maradjon Ki. Ezen kiviil tanulmanyi eredményt6l fiiggben hatranyos helyzetii
didkokat tanulmanyi 0sztondij formajaban tamogat. Tamogatja tovabba az osztalyokat az 0Sz-
talykirandulasok és kiilfoldi utazasok, tovabba fontosabb, nagy kiadasokkal jard rendezvények
esetében (pl. szalagavato). Tanuloink nemzetk6zi versenyeken valo részvételét is az alapitva-
nyunk tdamogatja.

Alapitvanyunk segitségével fejlesztettiik informatikai eszkdzparkunkat, vasaroltunk a
stidi6 szamara videokamerat, kameradllvanyokat és mas fontos kiegészitoket. Kiemelten fon-
tosnak tartottuk az életmentéshez sziikséges eszk6zok beszerzését. Vasaroltunk defibrillatort,
az ujraélesztési képzéshez un. ambu babakat. Alapitvanyunk segitségével probaljuk jobbitani a
munkakozdsségek komfortérzetét.

Részlet a par héttel ezel6tti Jotékonysagi estiinkdon mondott koszontdmbdl:

,,JO estét kivanok mindenkinek! Mar a megszolitassal gondban vagyok. Rendezvényeinken al-
talaban ,,Kedves vendégeinkként” szoktam koszonteni a megjelenteket. Am rajottem, hogy én
most itt inkabb vendég vagyok, mint vendéglaté. Ugyhogy Kedves Sziilok, kedves kollégak!
Vendégként szeretettel koszontok mindenkit Jotékonysagi estiinkon. Legutobb 2019. novem-
berében talalkoztunk ilyen keretek kozott. Koszondm anyagi tdmogatasukat, és e rendezvény
megszervezésébe fektetett energidjukat. Kollégdim nevében is igérem, hogy a mai est bevételét
hasznos és nemes célokra, a nevelés-oktatas koriilményeinek javitasara fogjuk forditani. Azt
kivanom, hogy érezzék/érezziik j6l magunkat a mai estén.”
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Palyazatok

Napjainkban nem lehet sikeres az az iskola, mely nem fordit kiemelt figyelmet a palya-
zati lehetOségek tanulméanyozasara és kihasznalasara. Tobb osztalyunk utazott a ,,Hatartalanul”
program keretében Erdélybe, Felvidékre, ill. a Vajdasagba.

Iskolank csak most ,,fedezte fel” az Erasmus palyazatokban rejlé lehetdségeket. Fontos
program tandrok ¢és didkok (osztalyok) szamara egyarant.

4.10. Sport és egészség

Ugy latom, hogy diakjaink tobbsége a mindennapos testnevelésen - testnevelés-, és tanc-
orak, illetve szdmos iskola altal nyujtott délutani testedzési lehetdségen - til is fontosnak tartja
a testmozgast. Szivesen kapcsolddnak be keriileti és egyéb versenyekbe. Tanarainkkal egytitt
mozgosithatok tdomegsportrendezvényekre.

Problémak, melyekkel foglalkoznunk kell:

o  Sok (bar nem tomeges) olyan tanulonk van, akik kialvatlanul s érdemi munkavég-
zésre alkalmatlanul jonnek iskolaba. Ezt a faradtsdagot a ,, kicsiknél” a rengeteg kiilon
ora, elfoglaltsag, késobb pedig a szamitogép és egyéb hobbik okozzdak. Ez nem egész-
séges, de valtoztatni csak egyiitt tudunk, fontos a diak-osztalyfonok-sziilo-pedagogus-
pszichologus egyiittmiikodés.

o Sok tanulo iskolataskdja egészségteleniil nehéz (ez is a ,kicsikre” jellemzo). Sziro-
probaszerii ellenorzéseimnek az volt a tapasztalata, hogy a rengeteg tanszer cipelését
nem mi, pedagogusok varjuk el a diakoktol, hanem 6benniik él valami félreértelme-
zett ,megfelelési kényszer”.

Tovdabbra is foglalkoznunk kell ezzel a problémaval, valtoztatni — mint mindenen —
csak kozos fellépéssel tudunk.

o Valljuk be, jelen van iskolank tanuloi kozott a mobiltelefon-fiiggoség és ezzel ossze-
fiiggésben a jatékfiiggoség. Hazirendiink a tandrai mobiltelefon-haszndlatrol rendel-
kezik, de a sziinetek alatti telefonhaszndlatrol nem, s ez nem is egyszerii probléma.
Néhany osztalyfonok nagyon lelkiismeretesen és a sziilok bevondsdaval probalta/pro-
balja kezelni ezt a problémat, de iskolai szintii megoldds nincs.

o Elemezniink kell tanuloink leterheltségét, kiilonosen az 5. és a 6. évfolyamon. A koz-
elmultban tobb sziilo, illetve sziiloi kozosség jelezte az ilyen iranyu aggalyait. Ezért
készitettiink e két évfolyamon egy online felmérést, ami a kiindulopontot jelenti e vizs-
galathoz. Ezzel kapcsolatosan feliil kell vizsgalnunk a nevelési programunkban a hazi
feladatokra vonatkozo szabdlyokat, mert jelenleg semmitmondo gumiszabaly.

A félévi nevelGtestiileti értekezletlinkon iskolapszichologusunk roviden dsszefoglalta
az online felmérés tapasztalatait.

A kitoltési arany magas volt: 99/120.

Tobb kérdést tett fel a didkoknak:

Mivel toltik a szabadidejiiket? Milyen kiilon foglalkozasra jarnak?
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A tobbség sportol, a korrepetalasok, meccsek, zenélés toltik ki a szabadidejliket.
Mennyit foglalkoznak az irasbeli hazifeladatukkal?

Atlagosan 2 éra/hét, elég nagy szorassal.

Mennyit tanulnak?

3 f6 0 orat, 6 £6 10 ora/hét, az atlag 4-5-6 ora/hét.

Mennyit szeretnének tanuldssal tolteni?

Kb. a felét annak, amennyit tanul.

Tanulasi médszerek:

Nem ismernek sok modszert, nem nagyon tudjak, mi lenne hatékony. Van, aki addig

olvas, mig meg nem jegyzi, tobben tanulnak még sziilével. Tobben panaszkodnak, hogy

tul hossztiak a leckék, nem jegyzetelnek konnyen, néhany tantargyat nehéznek tartanak.

Erdemes lenne egy modszertani tréninget tartani ennek a két évfolyamnak. Két tanorat

hasznos lenne raszanni. Az iskolapszichologus szeretné, ha minél tobb kolléga csatla-

kozna ehhez a modszertani tréninghez.

A tanuldsmaodszertan fejlesztése — bar mar ebben a tanévben elkezddodik — a kovetkezo

ciklus nagy feladata lesz.

Foglalkoznunk kell tanuloink rossz mentilis dallapotaval is.

Iskolai mentalhigiéné (egyik helyettesem sziviigyének tekinti ezt a problémat, eddig is

sokat foglalkozott vele, de programja hosszu tavi).

a) Helyzetkép: Mind a diakok, mind a tanarok és a sziilok egyre novekvo terhelésrol,
fokoz6dd nyomasrol szamolnak be, ami egybecseng a szakirodalomban olvasottak-
veszélyeztet, tehat didkjainkat és a nalunk dolgozoé tanarokat kiemelten. Az utdbbi
évek gyors és mély valtozasai, az egyre gyakoribba valo krizishelyzetek miatt fon-
tossa valt, hogy egyrészt tiamogatast nyujtsunk a felmeriilt nehézségek kezelésében,
masrészt eldsegitsiik a pszichikai ellenalloképesség novelését, a ki€gés megeldzését,
hatékony kommunikdacios, konfliktuskezelési és stresszkezelési stratégiak elsajatita-
sat.

A személyi és egyéb feltételek adottak: teljes allasu iskolapszichologus; mentalhi-
giénés segitd; mediator/coach.

b) Mar elkezdett, illetve tervezett ,,programok” a diakok szamara

Erészakmentes kommunikécios tréning (5 alkalom, bontott csoportban, osz-
talyfénoki orakon)
Tanulasmoédszertan az 5. és 6. évfolyam szamara
Mediacio, illetve resztorativ kor (didk-tanar, illetve didkok kozotti konfliktus-
helyzet esetén)
Egyéni coachingra lehetdség (eddig 3 diak)
Jovobeli tervek: stresszkezelés, gyaszfeldolgozas, stb.
c) Mar elkezdett, illetve tervezett ,,programok” a pedagégusok szamara

41



Erészakmentes kommunikécios tréning (16 ora, kiilsés eléado; 16 kolléga rész-
vételével)

Egyéni coaching lehetdség (eddig 9 kolléga)

Pozitiv visszajelzésen alapulé fakultativ oralatogatasok

Mediacio, illetve resztorativ kor (diak-tanar, szlil6-tanar vagy kollégak kozotti
konfliktushelyzet esetén)

Reziliencia-tréning (2023 szeptembertdl)

Szeretném, ha a kovetkezd ciklusban a 2018-as palydzatom eddig meg nem valosult elemei
megvalosulndanak, valamint a fentiekben ismertetett uj tennivalok is. Ezek nem kis feladatok,
elegendo munkat adnak a kiovetkezo ot évre!
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5. VEZETESI PROGRAM - AZ ELKOVETKEZO OT EV FO FELADATAINAK UTEMEZESE

Rovidtava célok-feladatok
2023-2024

Kozéptavu célok-feladatok
2023-2026

Hosszutavu célok-feladatok
2023-2028

Megjegyzés

1. Pedagogiai folyamatok

az intézményi alapdokumen-
tumok és a tervezés dokumen-
tumainak 0sszhangja

tervezés és megvalosulas
Osszhangja

a szabalyozok ujragondolasa,
kiigazitasa

tovabbképzések az évenkénti
beiskolazasi tervek szerint
forraskeresés az Onkéntes to-
vabbképzések anyagi tdmoga-
tasdhoz

EGIG kapcsolatok erdsitése,
kiszélesitése
munkak6zosségek kozotti mii-
helymunkak erdsitése

a belso ellendrzési rend kiala-
kitasa a pedagdgus-Onértéke-
1és rendszerszinti miukodte-
tése

a pozitiv visszajelzésen ala-
puld (6nkéntes) oralatogatasok
megvaldsitasa

rendszeresebb visszajelzés a
kollégéknak a munkéjukrol

folyamatban van

a vezetOség-nevelOtestiilet, a
vezetOség-osztalyfonok, az
osztalyfonok-szaktanar, tanar-
tanar kozti kommunikacio ero-
sitése

az informaciddramlds javitasa

a kollégaktol érkezd javasla-
tok felkaroldsa, a tAmogathatd
javaslatoknak a mindennapi
¢letiinkbe torténd beépitése

tanarjeldltek munkajanak tu-
datos beépitése az iskola mii-
kodésébe

a mentortanari tevékenység
bdvitése mas szakokkal
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Rovidtava célok-feladatok
2023-2024

Kozéptava célok-feladatok
2023-2026

Hosszutavu célok-feladatok
2023-2028

Megjegyzés

0sztondzni a kollégakat a mes-
terpedagdgusi fokozat meg-
szerzésére

a Veres Péter Gimnaziumnak
tartdsan az orszag élvonaldba
tartozasa

a munkatarsak
munkaterhelésének
tdvi megvaldsitasa

egyenletes
hosszl

folyamatban van

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

tanulasi nehézségek, szemé-
lyiségfejlodési problémak fel-
ismerése, kezelése

szakszerl tmutatas és megfe-
lel6 tanulasi eszkoz biztositasa
az Onall6é tanulashoz (elsdsor-
banaz5. és a 6. évfolyamos ta-
nuldk szamara)

a tanulok onismeretének, onér-
tékelési képességének fejlesz-
tése

régi didkok bevonasaval (is)
tanuldink pélyavélasztasanak
segitése

a lemaradok mentoralasa (nem
tipikus jelenség iskolankban)

didkjaink bevonasa a kozos
gondolkodésba, munkaba

fokozott egylittmikodeés az is-
kolapszichologussal (tanulés-
modszertan, mentalis problé-
mak kezelése)

tehetség felismerése és tehet-
séggondozas

a tanulok onismeretének, onér-
tékelési képességének fejlesz-
tése

folyamatban van

hagyomanyrendszeriink feliil-
vizsgalata

Uj ,,hagyomanyok” beépitése
az iskola életébe

hagyomanyok apolésa

folyamatban van

a tolerancia fejlesztése

az Erasmus program lehetdsé-
geinek kihaszndldsa

palyazatok lehetéségeinek
jobb kihasznaldsa

folyamatban van

mentalhigiéné tanuloknak és
tanaroknak

folyamatban van
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3. Eredmények

eredményeink szélesebb kor-
ben torténd bemutatisa

tanulmanyi eredményeink,
érettségi/felvételi eredménye-
ink, kompetenciamérési ered-
ményeink és versenyeredmé-
nyeink nyilvantartasa és elem-
zése

folyamatban van

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

az informacidaramlas javitasa

a munkakozosségek szerepé-
nek erdsitése a gyakoribb ki-
bovitett vezetOségi értekezle-
tek 6sszehivasaval

sz¢lesebb korti konszenzus el-
érése a dontések elokészitésé-
ben

konfliktuskezelés

az osztalyfonokok munkaja-
nak segitése

valédi mithelymunka megte-
remtése

az elmult ciklusban Iétrejott
munkacsoportok munkajanak
folytatasa, illetve ,ujraélesz-
tése”

crer

erdsitése

pedagogus etikai kodex kidol-
gozasa

az igazgatoi poszt ,,utddlasa-
nak” tudatos segitése

a ,,generaciovaltas” problema-
tikdjanak megoldasa

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

kiilfoldi kapcsolataink ,,0jra-
¢lesztése”

havi, kéthavi rendszerességgel
a magyar tudomany, kultara

az intézmény tdmogatdi koré-
nek bovitse
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vagy sport egy kiemelkedd
szerepldjének meghivasa elo-
adast tartani, vagy csak egy
kotetlen beszélgetésre

honlapunk folyamatos karban-
tartasa, eredményeink bemuta-
tasa

eredményeink keriileti, tanker-
iilleti kiadvanyokban megje-
lentetése

iskolank ismertségének javi-
tasa

az ,,Akkreditalt tehetségpont”
cim megujitasa

az emelt szintl érettségi vizs-
gakozpont kiterjesztése tobb
tantargyra

6. A pedagégiai munka feltételei

a ,kistanarik” komfortjanak
javitasa

fliggdnyok, sotétitdk, ,,zold
tablak” javitasa vagy cseréje

nyugodt beszélgetésre alkal-
mas helyek kialakitasa

folyamatban van

a pedagdgusok ,,mddszertani
komfortjanak™ javitasa (online
platformok)

folyamatban van
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